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�S�R�G�H�M�P�L�H�P�\���Z�V�]�H�O�N�L�H���V�W�D�U�D�Q�L�D�����D�E�\�����������H�G�\�F�M�D�����N�W�µ�U�D���M�X�>���V�W�D�U�W�X�M�H���Q�L�H���]�D�Z�L�R�G���D���Q�D�V�]�\�F�K���8�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���L���S�U�]�\�Q�L�R�V���D���L�P��
�M�H�V�]�F�]�H���Z�L�Û�F�H�M���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L�����/�L�F�]�\�P�\���Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����N�W�µ�U�]�\���L�Q�Z�H�V�W�X�M�Ç�����E�X�G�X�M�Ç���L���S�U�R�M�H�N�W�X�M�Ç�����>�H���S�R�G�H�M�P�Ç���Z�\�]�Z�D�Q�L�H���L���]���R�>�Ç��
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�Z�� �E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�L�H���� �S�R�G�R�E�Q�L�H�� �P�\�� �V�W�D�O�H�� �X�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�D�P�\�� �I�R�U�P�X���Û�� �W�H�M�� �S�U�H�V�W�L�>�R�Z�H�M�� �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L���� �'�O�D�W�H�J�R�� �Z�� �N�R�Q�N�X�U�V�L�H��
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�W�R�>�V�D�P�R���F�L�Ç���� �]�� �W�R�>�V�D�P�R���F�L�Ç�� �P�L�H�V�]�N�D���F�D���� �F�]���R�Z�L�H�N�D���� �R�E�\�Z�D�W�H�O�D���� �3�R�V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���P�\�� �G�R�F�H�Q�L�É�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �W�Û�� �I�R�U�P�Û���� 
�Z���N�W�µ�U�H�M���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D�����S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D�����D�O�H���W�H�>���Q�R�Z�\���E�X�G�\�Q�H�N���Z���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���X�U�E�D�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���R�G�Q�R�V�L���V�L�Û��
�G�R�� �S�R�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�� �L�� �O�X�G�]�N�L�F�K�� �R�G�F�]�X�É���� �W�Û�V�N�Q�R�W�\�� �]�D�� �P�L�H�M�V�F�D�P�L�� �X�N�R�F�K�D�Q�\�P�L���� �]�D�� �P�L�H�M�V�F�D�P�L���� �G�R�� �N�W�µ�U�\�F�K��
�O�X�E�L�P�\���Z�U�D�F�D�É�����D���N�W�µ�U�H���W�Z�R�U�]�Ç���Z�L�Û�<�����1�D�V�]�Ç���Z�L�Û�<���]���P�L�H�M�V�F�H�P���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����P�D���Ç���R�M�F�]�\�]�Q�Ç�����Z�L�Û�<�����N�W�µ�U�D���E�X�G�X�M�H���U�H�O�D�F-
�M�H���P�L�Û�G�]�\�O�X�G�]�N�L�H���L���V�W�D�Q�R�Z�L���R���V�L�O�H���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D�����E�X�G�X�M�H���S�R�F�]�X�F�L�H���S�U�]�\�Q�D�O�H�>�Q�R���F�L�����S�U�]�H�N���D�G�D���V�L�Û���Z�S�U�R�V�W���Q�D���E�X�G�R�Z�D-
�Q�L�H���L���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����N�W�µ�U�D���Q�D�V���R�W�D�F�]�D�����%�R���S�R���F�R���E�\���R�E�\���Q�D�P���Q�S�����P�X�]�H�X�P���]�L�H�P�L���N�D�V�]�X�E�V�N�L�H�M�����J�G�\�E�\���P�\���Q�L�H��
�F�]�X�O�L���Z���V�H�U�F�X���L���Z���V�Z�R�M�H�M���W�R�>�V�D�P�R���F�L���S�L�H�U�Z�L�D�V�W�N�D���N�D�V�]�X�E�V�N�R���F�L�"
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�N�R�Q�D�Q�L�X�����V�W�R�V�X�Q�H�N���O�X�G�]�L���G�R�����Q�D�V�]�\�F�K���E�U�D�F�L���P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�����W�R���W�H�P�D�W���Z�D�>�Q�\�����R�G���N�W�µ�U�H�J�R���Q�L�H���Z�R�O�Q�R���X�F�L�H�N�D�É�����D���N�W�µ�U�\���M�H�V�W��
�R�G�P�L�H�Q�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�Q�\���S�U�]�H�]���U�µ�>�Q�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���L���R�E�F�L�Ç�>�R�Q�\���V�W�H�U�H�R�W�\�S�D�P�L�����:�\�R�G�U�Û�E�Q�L�H�Q�L�H���W�H�M���V�S�H�F�M�D�O�Q�H�M���D�U�F�K�L�W�H�N-
�W�X�U�\���� �P�D�� �]�D�� �]�D�G�D�Q�L�H�� �S�R�N�D�]�D�É���� �>�H�� �Z�� �N�D�>�G�H�M�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H�� �>�\�F�L�D���� �Z�� �N�W�µ�U�H�M�� �V�W�\�N�D�P�\�� �V�L�Û�� �]�� �Q�D�V�]�\�P�L�� ���E�U�D�É�P�L�� �P�Q�L�H�M�V�]�\�P�L����
�P�R�>�Q�D���]�D�S�H�Z�Q�L�É���]�Z�L�H�U�]�Û�W�R�P���M�D�N���Q�D�M�O�H�S�V�]�H���Z�D�U�X�Q�N�L�������/�L�F�]�\�P�\�����>�H���W�D�N�L�F�K���G�R�E�U�\�F�K���S�U�]�\�N���D�G�µ�Z���E�Û�G�]�L�H���F�R�U�D�]���Z�L�Û�F�H�M��
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�E�Û�G�]�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���R�E�I�L�W�R�Z�D���D���Z���F�L�H�N�D�Z�H���]�J���R�V�]�H�Q�L�D���R�E�L�H�N�W�µ�Z�����N�W�µ�U�H���E�Û�G�Ç���L�Q�V�S�L�U�D�F�M�Ç���G�R���Z�\�W�\�F�]�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�µ�Z��
�Z�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���5�R�N�X���	���%�X�G�R�Z�L�H���;�;�–���Z�L�H�N�X����

�������6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���S�R�]�G�U�D�Z�L�D�P
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�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z���L���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�µ�Z�����-�H�V�W���W�D�N�>�H�����Z�L�D�G�H�F�W�Z�H�P���]�P�L�D�Q�����M�D�N�L�H���G�R�N�R�Q�X�M�Ç���V�L�Û���Z���S�R�O�V�N�L�P���E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�L�H����
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�3�D���V�W�Z�R���S�R�O�V�N�L�H���M�H�V�W���D�N�W�\�Z�Q�H���Z���F�D���\�P���S�U�R�F�H�V�L�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�P�����-�H�V�W�H���P�\���G�X�P�Q�L���]���Q�D�V�]�\�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K���E�X�G�X�M�H�P�\�� �Q�D�� ���Z�L�D�W�R�Z�\�P�� �S�R�]�L�R�P�L�H���� �]�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�� �Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�N�� �L�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L����
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�/�L�V�W���G�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�µ�Z���L���8�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���������*�D�O�L���2�J���R�V�]�H�Q�L�D���:�\�Q�L�N�µ�Z�L���:�U�Û�F�]�H�Q�L�D���1�D�J�U�µ�G��
�2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���.�R�Q�N�X�U�V�X�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���5�R�N�X���	���%�X�G�R�Z�D���;�;�–���Z����



5

�6�]�D�Q�R�Z�Q�L���3�D���V�W�Z�R��

�1�D���Z�V�W�Û�S�L�H���F�K�F�L�D���E�\�P���E�D�U�G�]�R���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�É���]�D���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���N�R�O�H�M�Q�H�M���M�X�>���H�G�\�F�M�L���.�R�Q�N�X�U�V�X�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D��
�5�R�N�X���	���%�X�G�R�Z�D���;�;�–���Z�L�H�N�X�������7�R�����Z�L�D�G�F�]�\���Q�L�H���W�\�O�N�R���R���G�X�>�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�X���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P�����D�O�H���W�H�>���R���W�\�P����
�>�H�� �P�\���� �M�D�N�R�� �3�R�O�V�N�D�� �P�D�P�\�� �V�L�Û�� �F�]�\�P�� �S�R�F�K�Z�D�O�L�É���� �E�R�Z�L�H�P�� �]�� �U�R�N�X�� �Q�D�� �U�R�N�� �S�U�]�\�E�\�Z�D�� �F�R�U�D�]�� �Z�L�Û�F�H�M�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�����N�W�µ�U�H���F�K�F�H�P�\���G�]�L�����Z�\�U�µ�>�Q�L�É��

�8�U�R�F�]�\�V�W�D�� �*�D�O�D�� �R�J���R�V�]�H�Q�L�D�� �Z�\�Q�L�N�µ�Z�� �L�� �Z�U�Û�F�]�H�Q�L�D�� �Q�D�J�U�µ�G�� �M�H�V�W�� ���Z�L�Û�W�H�P�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �R�V�µ�E���� �N�W�µ�U�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�Ç��
�S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�����1�L�H���E�H�]���S�R�Z�R�G�X���X�U�R�F�]�\�V�W�R���É���W�D���R�G�E�\�Z�D���V�L�Û���Q�D���=�D�P�N�X���.�U�µ�O�H�Z�V�N�L�P���Z���:�D�U�V�]�D��
�Z�L�H�����N�W�µ�U�\���M�H�V�W���Z���S�R�O�V�N�L�H�M���N�X�O�W�X�U�]�H�����K�L�V�W�R�U�L�L���L���E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�L�H���P�L�H�M�V�F�H�P���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�����V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�F�\�P���U�µ�Z�Q�L�H�>��
�S�U�]�\�N���D�G���X�G�D�Q�H�M���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L����

�.�R�Q�N�X�U�V�� ���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D�� �5�R�N�X�� �	�� �%�X�G�R�Z�D�� �;�;�–�� �Z�L�H�N�X���� �M�H�V�W�� �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �Z�D�>�Q�\�P�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �G�O�D�� �S�R�O�V�N�L�H�J�R��
�E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�����S�U�R�P�X�M�Ç�F�\�P���Q�D�M�F�L�H�N�D�Z�V�]�H���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�����U�H�P�R�Q�W�µ�Z�����U�H�Q�R�Z�D�F�M�L�����D�G�D��
�S�W�D�F�M�L���L���E�X�G�R�Z�\�����7�D���F�H�Q�Q�D���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D���P�R�E�L�O�L�]�X�M�H���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z�����Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z���L���D�U�F�K�L�W�H�N�W�µ�Z���Z���F�D���\�P���N�U�D�M�X���G�R��
�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���V�L�Û���M�D�N���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���G�E�D���R���F�L�Ç���R���M�D�N�R���É���E�X�G�R�Z�D�Q�\�F�K���R�E�L�H�N�W�µ�Z���R�U�D�]���V�L�Û�J�D�Q�L�D���G�R���F�R�U�D�]���W�R���Q�R�Z��
�V�]�\�F�K���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K����

�%�X�G�R�Z�\���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���]�H���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P���S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�P���G�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D���Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���V�Ç���G�R�V�N�R��
�Q�D���\�P���S�U�]�\�N���D�G�H�P���G�E�D�Q�L�D���R���Q�D�V�]�Ç���N�X�O�W�X�U�Û���L���W�R�>�V�D�P�R���É�����-�H�V�W���W�R���W�D�N�>�H���P�R�>�O�L�Z�R���É���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���V�S�R���H��
�F�]�H���V�W�Z�X���R�E�L�H�N�W�µ�Z���R���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�F�K���Z�D�O�R�U�D�F�K���H�V�W�H�W�\�F�]�Q�\�F�K�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���L���]�D�E�\�W�N�R�Z�\�F�K����

�6�N���D�G�D�P�� �Z�\�U�D�]�\�� �X�]�Q�D�Q�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�P�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �N�W�µ�U�]�\���� �S�R�P�L�P�R�� �Z�L�H�O�X�� �S�U�]�H�V�]�N�µ�G�� �P���L�Q���� �W�U�X�G�Q�\�F�K�� �O�D�W��
�S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�–�'���R�U�D�]���Z�R�M�Q�\���Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H�����S�R�W�U�D�4�O�L���]�P�R�E�L�O�L�]�R�Z�D�É���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z�����Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z���L���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�µ�Z��
�G�R���M�H�V�]�F�]�H���Z�L�Û�N�V�]�H�M���Z�\�W�U�Z�D���R���F�L����

�3�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���J�U�D�W�X�O�X�M�Û���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���4�Q�D�O�L�V�W�R�P���L���O�D�X�U�H�D�W�R�P������ �J���µ�Z�Q�\�P���E�R�K�D�W�H�U�R�P���G�]�L�V�L�H�M��
�V�]�H�J�R�����Z�L�Û�W�D�����6�N���D�G�D�P���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D���G�O�D���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K�����V�D�P�R�U�]�Ç�G�µ�Z�����Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z���L���Z�V�]�\�V�W��
�N�L�F�K���W�\�F�K���� �N�W�µ�U�]�\�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�L�O�L���V�L�Û���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���� �1�L�H���P�L�H�O�L�E�\���P�\�� �G�]�L���� �S�R�Q�D�G���������� �]�J���R�V�]�H���� �Z���N�R�Q��
�N�X�U�V�L�H���E�H�]���Z�D�V�]�H�M���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�����1�D���G�R�F�H�Q�L�H�Q�L�H���]�D�V���X�J�X�M�Ç���W�D�N�>�H���D�U�F�K�L�W�H�N�F�L�����7�R���Z���L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�D�F�K��
�U�R�G�]�Ç���V�L�Û���N�R�Q�F�H�S�F�M�H�����%�H�]���L�F�K���Z�L�]�M�L�����Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�H�J�R���S�R�G�H�M���F�L�D�����Q�L�H���S�R�Z�V�W�D���E�\���>�D�G�H�Q���Q�D�J�U�R�G�]�R�Q�\���Z���N�R�Q�N�X�U�V�L�H��
�E�X�G�\�Q�H�N���F�]�\���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D����

�3�U�D�J�Q�Û���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�É���U�µ�Z�Q�L�H�>���M�X�U�R�U�R�P���N�R�Q�N�X�U�V�X���R�U�D�]���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���3�D���V�W�Z�D���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�\�P���Z���M�H�J�R���R�U�J�D��
�Q�L�]�D�F�M�Û���]�D���Z���R�>�H�Q�L�H���G�X�>�H�J�R���Z�\�V�L���N�X���Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���R�J�µ�O�Q�R�N�U�D�M�R�Z�H�J�R���S�U�]�H�J�O�Ç�G�X���G�R�N�R�Q�D�����S�R�O�V�N�L�H�J�R��
�E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D����

�'�]�L�Û�N�X�M�Û�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �]�D�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�Ç�� �S�U�D�F�Û�� �L�� �O�L�F�]�Û�� �Q�D�� �W�R���� �>�H�� �G�]�L�V�L�H�M�V�]�H�� ���Z�L�Û�W�R��
�S�U�]�\�Q�L�H�V�L�H�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�M�Û�� �G�R�� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K���� �D�P�E�L�W�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�É���� �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�P��
�R���S�H���Q�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�X���]�H���V�W�U�R�Q�\���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���5�R�]�Z�R�M�X���L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�O�D���G�]�L�D���D�����P�D�M�Ç�F�\�F�K���V���X�>�\�É���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L��
�E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D����

�=�\�F�]�Û���3�D���V�W�Z�X���G�D�O�V�]�\�F�K���V�X�N�F�H�V�µ�Z���L���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M���S�U�D�F�\����

									         �=���Z�\�U�D�]�D�P�L���V�]�D�F�X�Q�N�X��
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�K�� �)� ������ �)���f�������	��� ���� �"���������������������� ������������� ���� ���� �������� ���������� �?�;�I���	�����	��
�����������	�������N���#� �	�����������������������ó���������������á����������������� �������	�b

�3��������� �»����� ������������������������������� ���������f�������	���	���	�������
��������������������-
�������� �����f�������	��� ���� �����������������������Q�� � ����� �������� ��������� �»���� ���� ��� �	����� �����Q��
������������������ ���������	���;�����	�Q�� �������� ���� ���������»���� �������� ���������ó�� �����������������������	��
��� ���������������N���0��� ������������������� ���������á�������	� �����	�f�����	����������������� �������	�������������	����
������� ���ó�����������������������������������������������á��������� � ������������� ����������������� �����
����������
������������� ���	�����Q����� ����������� �������	�f����������� ���������	���������f�������	����������������������-
�������N���0��� �	� ����������� ���	�;��������������������������� �»����� �������������������������	������������������������������������������������������������������������
���� �����������������ó�N���5���������� �����ó������������� ���á�����������	�� ���	���������� ����������� �»���	�� ��� ��������-
���������������������������	�����������������������������������������ó�������������������»��������������������-
���������������������N���7���������� ����� �������������	�á�Q���f�	�� �������	���� ������������������������ ��������-
��� �»������ ���� �����	������� �	�� �������	�� ���	���������� ���	������ �
���������������������������� ������ ��� ������
���	���������������� �����
�������	���� ���� ������� �	���� ���������f���N�� �4���������� ����������� �»���� ��� �������	�f��
�������	�������������	���������������������������������»���������ó�������á�������������	�f�»������� �	��� ����������������
� ����������� �»���������� ���� �;�����	�����	�N���/��� �������;�����	�Q�����	������ ���	��� ��� �	�� ������������ ������������
����� �	�������������N

�K���*�	�������������������������������	� �	���	�����0�����������	�����)� �������)���f�������	��� �����"���������������������Q��
���������»�����������ó������� ������� �»������������������� �	�������������	���������������N���*�������	����������������������������
�������������������f��� ������� �����b

�0�������������»�������f�	�����������������	�����	�Q�������������������������f�������	�����Q�������	������������������� ������
�������������������	�������	����������� ���������ó��������������������������� �����ó����� �	�����	������������� -
�����;������ ���� ����� ����� ���������������;������ � ������������ �����f�������	������ ��������������������������
�������������	��� �	�����������	�N���-������������� ���	�����������������	�����������������á��������� ������� �	-
�������	���Q�������� ������ �������������� ������ ��������� ���� �����	���	�� �������	����� ���� ������� �	������ �
������-
���������������������N�� �:����� ���������»���� ������ � ����������� ���Q�� ��������� �»���� ������ �������������	�� ������
���	���������������ó�N�� �.���� �������� ���������� ��������� ���� ������������ ���������	�����������	������ ���������	��
��� ���������������� ���� ����� �	�������ó�Q�� �f�	�� ����� �����������»�� �����	�� �����	������� �	�� ���	� �������������� �����f����
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Jury Konkursu wizytuje wszystkie 
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�/�L�V�]�F�]�R�N���Z�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���5�R�N�X��������������

�G�U���L�Q�>�����D�U�F�K�����1�L�Q�D���6�R���N�L�H�Z�L�F�]���.�R�V��
�3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�D���&�]�Û�V�W�R�F�K�R�Z�V�N�D����

���'�R�N�W�R�U���Q�D�X�N���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�\���L���X�U�E�D�Q�L�V�W�\�N�L�����:�\�G�]�L�D�����$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�\��
�3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�L���.�U�D�N�R�Z�V�N�L�H�M�����$�G�L�X�Q�N�W���Z���.�D�W�H�G�U�]�H��

�%�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���/�Ç�G�R�Z�H�J�R���Q�D���:�\�G�]�L�D�O�H���%�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D��
�3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�L���&�]�Û�V�W�R�F�K�R�Z�V�N�L�H�M�����3�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�D�F�H��

�E�D�G�D�Z�F�]�H���R�E�H�M�P�X�M�Ç���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H��
�]���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�H�P�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���P�L�H�M�V�N�L�H�J�R

���L���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���>�\�F�L�D���Q�D���W�H�U�H�Q�D�F�K���]�X�U�E�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K

�G�U���L�Q�>�����D�U�F�K�����0�D�O�Z�L�Q�D��
�7�X�E�L�H�O�H�Z�L�F�]���0�L�F�K�D�O�F�]�X�N��

�3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�D���&�]�Û�V�W�R�F�K�R�Z�V�N�D

�'�R�N�W�R�U���Q�D�X�N���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z���G�\�V�F�\�S�O�L�Q�L�H��
�D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�D���L���X�U�E�D�Q�L�V�W�\�N�D�����:�\�G�]�L�D�����$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�\��

�3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�L���.�U�D�N�R�Z�V�N�L�H�M�����$�G�L�X�Q�N�W���Z���.�D�W�H�G�U�]�H��
�%�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���/�Ç�G�R�Z�H�J�R���Q�D���:�\�G�]�L�D�O�H���%�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D��

�3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�L���&�]�Û�V�W�R�F�K�R�Z�V�N�L�H�M�����$�X�W�R�U�N�D���L���Z�V�S�µ���D�X�W�R�U�N�D��
�S�R�Q�D�G���������S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���R�U�D�]�������P�R�Q�R�J�U�D�4�L��

�R���]�D�V�L�Û�J�X���N�U�D�M�R�Z�\�P���L���P�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P

�G�U���K�D�E�����$�Q�G�U�]�H�M���=�L�H�O�L���V�N�L

�=���Z�\�N�V�]�W�D���F�H�Q�L�D���G�]�L�H�Q�Q�L�N�D�U�]���L���K�L�V�W�R�U�\�N�����G�R�N�W�R�U��
�K�D�E�L�O�L�W�R�Z�D�Q�\�����/�D�X�U�H�D�W���Z�L�H�O�X���N�R�Q�N�X�U�V�µ�Z��

�G�]�L�H�Q�Q�L�N�D�U�V�N�L�F�K�����$�X�W�R�U���������N�V�L�Ç�>�H�N��
�S�R�S�X�O�D�U�Q�R�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���S�U�R�V�W�X�M�Ç�F�\�F�K���O�X�E��

�R�G�N���D�P�X�M�Ç�F�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���]���K�L�V�W�R�U�L�L���3�R�O�V�N�L����
�F�]���R�Q�H�N���5�D�G�\���0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�H�M���S�U�]�\���3�U�H�]�H�V�L�H���5�D�G�\��
�0�L�Q�L�V�W�U�µ�Z�����R�G�]�Q�D�F�]�R�Q�\���=���R�W�Ç���2�G�]�Q�D�N�Ç���]�D���]�D�V���X�J�L��
�G�O�D���6�S�µ���G�]�L�H�O�F�]�R���F�L���0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�H�M�����R�G���S�L�H�U�Z�V�]�H�M��
�H�G�\�F�M�L���M�X�U�R�U���Z���N�R�Q�N�X�U�V�L�H�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���5�R�N�X��
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "MA�E JEST PI�KNE"

�%�X�G�\�Q�H�N���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�Ç���Q�D���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�V�]�H�U�]�D�Q�L�D���E�D�]�\���R�E�L�H�N�W�µ�Z���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�R���S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�S�U�]�\�N���D�G�H�P���G�R�E�U�H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���L���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�µ�Z���Z���S�R�Z�V�W�D�Q�L�H���R�E�L�H�N�W�X���R���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�>�Q�H�M���I�X�Q�N�F�M�L�����&�K�D�U�D�N�W�H�U���F�D���H�J�R��
�]�D���R�>�H�Q�L�D���S�R�G�N�U�H���O�D���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�O�Q�D���N�R�P�S�R�]�\�F�M�D���R�U�D�]���E�R�J�D�W�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�D���]���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç�F�Ç���S�U�R�S�R�]�\�F�M�Ç���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�Ç���R�G�S�R��
�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�Ç���Q�D���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�P�L���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�L���Z���U�µ�G���G�]�L�H�F�L���L���P���R�G�]�L�H�>�\�����1�R�Z�D��
�V�L�H�G�]�L�E�D�� �S�R�U�D�G�Q�L�� �S�R�S�U�]�H�]�� �Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �Z�\�S�R�V�D�>�H�Q�L�H�� �L�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�� �V�S�U�]�Û�W�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�� �V�]�H�U�R�N�L�H�� �P�R�>�O�L�Z�R���F�L�� �G�L�D�J�Q�R�]�\�� �U�µ�>��
�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�µ�Z�����M�D�N���L���V�W�Z�D�U�]�D���G�X�>�\���N�R�P�I�R�U�W���S�U�D�F�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�R�P���R�E�L�H�N�W�X��

FILIA PORADNI PSYCHOLOGICZNO�PEDAGOGICZNEJ 

W DOBRZEJEWICACH

�–�1�:�(�6�7�2�5
�3�R�Z�L�D�W���7�R�U�X���V�N�L

�:�<�.�2�1�$�:�&�$
�%�8�'���(�.�2���5���6�����6�]�\�P�D���V�F�\���6�S���M�������7�R�U�X��

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�D���3�U�R�M�H�N�W�R�Z�D���3�5�2���.�2�5�����7�R�U�X��
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "OBIEKTY KULTURY"

�-�X�U�\���S�U�]�\�]�Q�D���D���Q�D�J�U�R�G�Û���J���µ�Z�Q�Ç���Z���N�D�W�H�J�R�U�L�L���2�E�L�H�N�W�\���.�X�O�W�X�U�\���]�D���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�Û���L���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�Û���M�H�G�Q�H�J�R���]���Q�D�M�F�H�Q�Q�L�H��
�M�V�]�\�F�K�� �]�D�E�\�W�N�µ�Z�� �D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�\�� �S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H�M�� �Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �.�X�M�D�Z�V�N�R���3�R�P�R�U�V�N�L�H�J�R���� �5�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D�� �]�D�E�\�W�N�µ�Z�� �S�R�V�W�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�Q�\�F�K��
�Z�\�P�D�J�D���U�]�H�W�H�O�Q�H�M���D�Q�D�O�L�]�\���N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�V�N�L�H�M�����D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�R���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�H�M���R�U�D�]���G�E�D���R���F�L���R���G�H�W�D�O�����1�D�J�U�R�G�]�R�Q�D���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D���M�H�V�W��
�S�U�]�\�N���D�G�H�P���Z�L�H�O�R�Z�\�P�L�D�U�R�Z�H�J�R���S�R�G�H�M���F�L�D���G�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���R�E�L�H�N�W�µ�Z���S�U�]�H�P�\�V���X���L���W�H�F�K�Q�L�N�L�����=���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���X�U�E�D�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�����]�H�V�S�µ����
�E�X�G�\�Q�N�µ�Z�� �0���\�Q�µ�Z�� �5�R�W�K�H�U�D���V�W�D�Q�R�Z�L�� �V�H�U�F�H�� �]�D�E�\�W�N�R�Z�H�M���W�N�D�Q�N�L�� �:�\�V�S�\�� �0���\���V�N�L�H�M���� �D�� �U�H�Q�R�Z�D�F�M�D���R�W�Z�L�H�U�D���S�R�S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H���R�E�L�H�N�W�\�� �Q�D��
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����W�Z�R�U�]�Ç�F���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�����S�X�E�O�L�F�]�Q�Ç�����3�R�G���Z�]�J�O�Û�G�H�P���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�\�P�����Q�D���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç���X�Z�D�J�Û���]�D�V���X�J�X�M�H��
�R�G�Q�R�Z�L�H�Q�L�H���W�N�D�Q�N�L���P�D�W�H�U�L�D���R�Z�H�M���L���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�H�M�����]���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�D�U�V�W�Z�\���Z�L�]�X�D�O�Q�H�M���R�E�L�H�N�W�X���L���Z�\�H�N�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�P��
�H�O�H�P�H�Q�W�µ�Z���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�Q�\�F�K���� �'�]�L�D���D�Q�L�D���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���� �S�R�]�D���Z�\�V�R�N�L�P���Z�D�O�R�U�H�P���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�\�P���� �S�H���Q�L�Ç���U�µ�Z�Q�L�H�>���U�R�O�Û���S�U�R�V�S�R���H�F��
�]�Q�Ç���� �0���\�Q�\�� �5�R�W�K�H�U�D�� �P�D�M�Ç�� �P�R�>�O�L�Z�R���É�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�M���� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M���� �M�D�N�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �R�W�Z�D�U�F�L�D�� �V�L�Û�� �Q�D�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���É��
�W�Z�µ�U�F�]�Ç���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���D�U�W�\�V�W�µ�Z��

PRZEBUDOWA, ROZBUDOWA I ZMIANA SPOSOBU U�YTKOWANIA M�YNA 

ROTHERA ZLOKALIZOWANEGO NA WYSPIE M�Y�SKIEJ UL. MENNICA 10 

W BYDGOSZCZY

�–�1�:�(�6�7�2�5
�0�L�D�V�W�R���%�\�G�J�R�V�]�F�]

�:�<�.�2�1�$�:�&�$
�%�X�G�L�P�H�[���6���$�������:�D�U�V�]�D�Z�D

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�/�6�3�5�2�-�(�.�7���3�U�D�F�R�Z�Q�L�D��
�$�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�D���6�S�����]���R���R�����V���N�������:�U�R�F���D�Z
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "OBIEKTY MIESZKALNO�US�UGOWE"

�'�Z�µ�U�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�R�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �M�D�N�R�� �O�H�W�Q�L�Ç�� �U�H�]�\�G�H�Q�F�M�Û�� �U�R�G�]�L�Q�\�� �8�S�K�D�J�H�Q�µ�Z���� �=�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �]�R�V�W�D���� �Z�� �'�R�O�Q�\�P�� �0�L�H���F�L�H�� �*�G�D���V�N�D���� 
�:���S�µ�<�Q�L�H�M�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���S�R���U�R�]�E�X�G�R�Z�D�F�K���S�H���Q�L�����I�X�Q�N�F�M�Û���V�]�S�L�W�D�O�D���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���V�L�R�V�W�U�\���E�R�U�R�P�H�X�V�]�N�L�����D���R�E�H�F�Q�L�H���S�R���J�U�X�Q�W�R�Z�Q�H�M����
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�����G�O�D���I�X�Q�N�F�M�L���K�R�W�H�O�R�Z�H�M�����$�U�F�K�L�W�H�N�F�L���P�L�V�W�U�]�R�Z�V�N�R���Z�\�G�R�E�\�O�L���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�E�L�H�N�W�X���Z���N�R�Q�W�U�D����
�F�L�H�� �G�R�� �V�W�\�O�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�Q�H�J�R���� �(�N�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�D�� �F�H�J���D���� �N�R�O�H�E�N�R�Z�H�� �V�N�O�H�S�L�H�Q�L�D���� �H�O�H�P�H�Q�W�\�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�� 
�F�\�M�Q�H�� �R�U�D�]�� �R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�H�� �R�G�N�U�\�W�H�� �Z�H�� �Z�Q�Û�W�U�]�D�F�K�� �V�S�U�]�Û�W�\�� ���� �Z�� �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�J�R�� �Z�\�S�R�V�D�>�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �R�E�L�H�N�W�µ�Z�� �V�]�W�X�N�L����
�Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H�M�����&�D���R���É���W�Z�R�U�]�\�� �L�Q�W�U�\�J�X�M�Ç�F�H�����Z�\�V�P�D�N�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�H���S�R�]�Z�D�O�D�M�Ç�F�H���J�R���F�L�R�P���]�D�U�µ�Z�Q�R���R�G�S�U�Û�>�\�É���V�L�Û���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�\�É��
�K�L�V�W�R�U�L�L���P�L�D�V�W�D���L���G�]�L�H�O�Q�L�F�\��

ARCHE DWÓR UPHAGENA UL. ZDZIS�AWA KIETURAKISA 1 

W GDA�SKU

�–�1�:�(�6�7�2�5�������:�<�.�2�1�$�:�&�$
�$�U�F�K�H���6���$�����:�D�U�V�]�D�Z�D

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�/�H�V�V���L�V���F�R�U�H���:�D�U�V�]�D�Z�D��
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "DROGI I OBIEKTY MOSTOWE"

�0�R�V�W�� �S�U�]�H�]�� �:�L�V���Û�� �]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Z�� �F�L�Ç�J�X�� �G�U�R�J�L�� �N�U�D�M�R�Z�H�M�� �Q�U�� �������� �Z�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�P�� �V�Ç�V�L�H�G�]�W�Z�L�H�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �V�W�D�U�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D���� �]�R�V�W�D����
�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\���Q�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X���O�D�W�����������;�;���Z�L�H�N�X�����-�H�J�R���U�H�P�R�Q�W���L���U�R�]�E�X�G�R�Z�D���������������������������X�P�R�>�O�L�Z�L���\���G�R�J�R�G�Q�H���V�N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�L�H���R�E�X���E�U�]�H��
�J�µ�Z���U�]�H�N�L���R�U�D�]���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���F�L�Ç�J�µ�Z���S�L�H�V�]�R���U�R�Z�H�U�R�Z�\�F�K�����Z�V�S�D�U�W�\�F�K���Q�D���O�H�N�N�L�F�K���S�R�P�R�V�W�D�F�K���N�R�P�S�R�]�\�W�R�Z�\�F�K���]���D�Q�W�\�S�R���O�L�]�J�R�Z�Ç���Q�D�Z��
�L�H�U�]�F�K�Q�L�Ç������ �3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �Q�D�S�U�D�Z�Û�� �S���\�W�\�� �S�R�P�R�V�W�X�� �L�� �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�R�� �X�V�]�N�R�G�]�R�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�\�� �V�W�D�O�R�Z�H�M�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L���� �F�D���R���É�� �S�R�G�G�D�M�Ç�F��
�]�D�E�L�H�J�R�P���D�Q�W�\�N�R�U�R�]�\�M�Q�\�P�����3�U�]�\���U�R�]�E�X�G�R�Z�L�H���W�H�J�R���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���P�R�V�W�X���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���P�D�W�H�U�L�D���R�Z�R���N�R�Q��
�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�H�����]�Z�L�Û�N�V�]�D�M�Ç�F�H���M�H�J�R���W�U�Z�D���R���É���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�L�D�M�Ç�F�H���Z���D���F�L�Z�R���F�L���X�>�\�W�N�R�Z�H��
�0�R�V�W�� �Z�\�S�R�V�D�>�R�Q�R�� �Z�� �Z�L�Q�G�\�� �R�U�D�]�� �S�R�F�K�\�O�Q�L�Û���� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E�� �R�V�µ�E�� �R�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M�� �P�R�>�O�L�Z�R���F�L�� �S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D�� �V�L�Û���� �U�R�G�]�L�Q�� 
�]���P�D���\�P�L���G�]�L�H�É�P�L���L���G�O�D���U�R�Z�H�U�]�\�V�W�µ�Z�����=�D�G�E�D�Q�R���W�D�N�>�H���R���Z�D�O�R�U���H�V�W�H�W�\�F�]�Q�\�����G�R�G�D�M�Ç�F���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H�����H�Q�H�U�J�R�R�V�]�F�]�Û�G�Q�H���R���Z�L�H�W�O�H�Q�L�H���P�R�V�W�X��

ROZBUDOWA MOSTU DROGOWEGO IM. JÓZEFA PI�SUDSKIEGO 

W TORUNIU

�–�1�:�(�6�7�2�5�=�<
�0�L�H�M�V�N�L���=�D�U�]�Ç�G���'�U�µ�J���Z���7�R�U�X�Q�L�X

�*�P�L�Q�D���0�L�D�V�W�D���7�R�U�X��

�:�<�.�2�1�$�:�&�<
�–�1�7�2�3���:�D�U�V�]�D�Z�D���6�S�����]���R�����R�����:�D�U�V�]�D�Z�D

�(�8�5�2���'�$�5�0�$�/���6�S�����]���R�����R�����.�D�P�L�H�Q�Q�D���*�µ�U�D

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�3�2�1�7���3�5�2�-�(�.�7���6�S�����]���R���R�����*�G�D���V�N
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "OBIEKTY SPORTU I REKREACJI"

�=�D���S�R�Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�H�����N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�H���Z�L�H�O�R�I�X�Q�N�F�\�M�Q�H�J�R���F�H�Q�W�U�X�P���V�S�R�U�W�R�Z�H�J�R�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�R�F�]�H��
�V�Q�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����]�Q�D�N�R�P�L�W�H���Z�\�S�R�V�D�>�H�Q�L�H���R�E�L�H�N�W�X���L���F�L�H�N�D�Z�Ç���D�U�D�Q�>�D�F�M�Û���Z�Q�Û�W�U�]�����=�D���S�U�]�\�Z�U�µ�F�H�Q�L�H���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���R�E�L�H�N�W�X���G�R���G�D�Z�Q�H�M��
�M�H�J�R�����Z�L�H�W�Q�R���F�L�����]���S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�P���L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���]�D�U�µ�Z�Q�R���G�H�W�D�O�X���M�D�N���L���I�R�U�P�\���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����S�U�]�\�Z�U�D�F�D�M�Ç�F���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���O�R�N�D��
�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���P�R�>�O�L�Z�R���É���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���L���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H�J�R���V�S�Û�G�]�H�Q�L�D���Z�R�O�Q�H�J�R���F�]�D�V�X�����=�D���X�P�L�H�M�Û�W�Q�L�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���S�U�R�F�H�V���P�R�G�H�U�Q��
�L�]�D�F�M�L���R�E�L�H�N�W�X���M�D�N���L���M�H�J�R���U�R�]�E�X�G�R�Z�\�����S�U�]�\���Z�\�Z�D�>�R�Q�\�P���S�R���Ç�F�]�H�Q�L�X���K�L�V�W�R�U�L�L���]�H���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�R���F�L�Ç��

P�YWALNIA MIEJSKA O�RODKA SPORTU I REKREACJI OSIR 

STARGARD SP. Z O.O. UL. SZCZECI�SKA 35 W STARGARDZIE

�–�1�:�(�6�7�2�5��
�2���U�R�G�H�N���6�S�R�U�W�X���L���5�H�N�U�H�D�F�M�L���2�6�L�5���6�W�D�U�J�D�U�G���6�S�����]���R���R��
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�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�0�'���3�R�O�V�N�D���6�S�����]���R���R�����6�]�F�]�H�F�L�Q
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "OBIEKTY ZABYTKOWE"

�=�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�Û���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K���K�D�O���V�W�D�O�R�Z�Q�L���K�X�W�\�����.�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�M���������S�R�������������U���������.�R���F�L�X�V�]�N�R�������]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���W�U�D�G�\�F�M�Ç���Z�W�R�S�X���V�W�D�O�L����
�5�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D���R�E�L�H�N�W�µ�Z���]�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���]�D�F�K�R�Z�D�Q�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�µ�Z���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R���Z�\�S�R�V�D�>�H�Q�L�D���L�� �Z�F�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H���L�F�K���� �Q�D�����F�L�H�>�N�Û���H�G�X�� 
�N�D�F�\�M�Q�Ç���K�L�V�W�R�U�L�L���&�K�R�U�]�R�Z�D�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���G�R�E�X�G�R�Z�D���Q�R�Z�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���N�X�E�D�W�X�U�����Z���N�W�µ�U�\�F�K���H�N�V�S�R�Q�X�M�H���V�L�Û���L���D�U�D�Q�>�X�M�H���Q�R�Z�R�F�]�H��
�V�Q�H�� �Z�\�V�W�D�Z�\���� �3�R�S�U�]�H�]�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �P�D�W�H�U�L�D���X�� �V�F�D�O�D�M�Ç�F�H�J�R�� �V�W�D�U�H�� �]�D�E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�� �]�� �Q�R�Z�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�P�L�� �������U�G�]�H�Z�L�H�M�Ç�F�D�� �E�O�D�F�K�D�� ����
�F�R�U�W�H�Q�������� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �V�L�Û�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�� �N�R�O�R�U�\�W�� �P�L�H�M�V�F�D���� �=�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�� �]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�H�� �W�H�U�H�Q�X���� �L�Q�V�S�L�U�X�M�H�� �G�R�� �U�R�]�Z�R�M�X��
�V�Ç�V�L�H�G�Q�L�F�K�� �S�R�V�W�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �]�D�E�X�G�R�Z�D���� �L�� �X�P�R�>�O�L�Z�L�D�� �S�U�]�H�E�X�G�R�Z�Û�� �D�U�F�K�D�L�F�]�Q�H�J�R�� �X�N���D�G�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �–�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�� �W�R�� �N�O�D�V�\��
�F�]�Q�\���S�U�]�\�N���D�G���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���I�U�D�J�P�H�Q�W�X���P�L�D�V�W�D�����D���M�H�V�]�F�]�H���G�R���Q�L�H�G�D�Z�Q�D���V�H�U�F�D���L���>�\�Z�L�F�L�H�O�D���M�H�J�R���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����L���Z�\�]�Z�R�O�H�Q�L�H���X�N�U�\�W�H�J�R��
�S�R�W�H�Q�F�M�D���X���U�R�]�Z�R�M�X���L���Q�R�Z�H�J�R���>�\�F�L�D��

MUZEUM HUTNICTWA UL. METALOWCÓW 4A 

W CHORZOWIE

�–�1�:�(�6�7�2�5
�0�L�D�V�W�R���&�K�R�U�]�µ�Z

�:�<�.�2�1�$�:�&�$
�-�D�H�N�H�O���%�X�G���7�H�F�K���*�R�U�F�]�R�Z�V�N�L���6�S�����.�����&�K�R�U�]�µ�Z
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�%�/�$�1�.���$�5�&�+�–�7�(�.�&�–���6�S�����]���R���R�����=�D�E�U�]�H
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "OCHRONY �RODOWISKA"

�(�N�R�I�D�E�U�\�N�D�����S�R�Z�V�W�D���D�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H�����G�D�Z�Q�\�F�K�����]�D�N���D�G�µ�Z�������G�U�]�H�Z�Q�\�F�K���������6�N���D�G�D���V�L�Û���Q�D�����Q�L�Ç���������Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�����3�6�=�2�.���R�U�D�]�����F�H�Q�W�U�X�P���H�G�X��
�N�D�F�M�L�����H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�����Z�����;�–�;�����Z�L�H�F�]�Q�\�P���������]�D�E�\�W�N�R�Z�\�P���E�X�G�\�Q�N�X�����S�R�I�D�E�U�\�F�]�Q�\�P�����&�H�Q�W�U�X�P�����H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H���P�L�H���F�L�����V�W�U�H�I�Û����
�X�S�F�\�N�O�L�Q�J�X���L�����U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X�������Z�D�U�V�]�W�D�W�\���������J�G�]�L�H���P�R�>�Q�D�����Z���D�V�Q�R�U�Û�F�]�Q�L�H�����Q�D�S�U�D�Z�L�É�����S�U�]�H�G�P�L�R�W�\���L�����V�S�U�]�Û�W�\���R�U�D�]�������V�N���D�G���U�]�H�F�]�\�����X�>�\�Z�D�Q�\�F�K����
�3�R�Z�V�W�D���\�����R���U�R�G�H�N���M�H�V�W�����]�Q�D�N�R�P�L�W�\�P�����S�U�]�\�N���D�G�H�P���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���R�G�S�D�G�D�P�L���Z�S�L�V�X�M�Ç�F�\�P�����V�L�Û�����S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�����Q�X�U�W�����]�H�U�R���Z�D�V�W�H�������]�D�U�µ�Z��
�Q�R���S�U�]�H�]�����S�H���Q�L�R�Q�Ç�����I�X�Q�N�F�M�H�����M�D�N���L�����V�]�H�U�R�N�R���]�D�N�U�R�M�R�Q�Ç���D�N�F�M�Û���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�Ç��

EKOFABRYKA PE�NI�CA FUNKCJ� CENTRUM EDUKACJI EKOLOGICZNEJ 

W WEJHEROWIE

�–�1�:�(�6�7�2�5�=�<��
�*�P�L�Q�D���0�L�D�V�W�D���:�H�M�K�H�U�R�Z�D
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Tytu� Modernizacja Roku 2021
W KATEGORII "OCHRONY ZDROWIA"

�6�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�H�J�R���R�E�L�H�N�W�X���Z���]�Z�D�U�W�H�M�����L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�L�H���]�D�E�X�G�R�Z�D�Q�H�M���L���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�H�M���S�R�G���Z�]�J�O�Û�G�H�P���Z�\�U�D�]�X���R�U�D�]���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D��
�X�>�\�W�N�R�Z�H�J�R���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���Z�L�Ç�>�H���V�L�Û���]���Q�R�Z�\�P���X�S�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�D�Q�L�H�P���F�D���H�M���]�D�V�W�D�Q�H�M���M�H�M���V�W�U�X�N�W�X�U�\�����V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�F���S�U�H�W�H�N�V�W���G�R���M�H�M���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M��
�U�H�Q�R�Z�D�F�M�L���L���Q�R�Z�H�J�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Z�D�Q�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���H�V�W�H�W�\�F�]�Q�H�J�R�����1�D�J�U�R�G�D���]�D�����M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H���Z���R�G�F�]�\�F�L�H���X�N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�H��
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�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�� �]�� �Z�L�H�O�N�Ç�� �G�E�D���R���F�L�Ç�� �R�� �G�H�W�D�O���� �6�W�U�R�S�� �Q�D�G�� �Z�L�G�R�Z�Q�L�Ç�� �R�W�Z�L�H�U�D�� �V�L�Û�� �M�D�N�� �P�L�J�D�Z�N�D�� �Z�� �D�S�D�U�D�F�L�H�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�P���� �U�H�P�L�Q�L�V�F�H�Q�F�M�D��
�7�H�D�W�U�X�� �6�K�H�N�V�S�L�U�R�Z�V�N�L�H�J�R���� �-�D�N�E�\�� �P�D���R�� �W�H�J�R���E�X�G�\�Q�H�N�� �]�D�� �S�R�P�R�F�Ç�� �V�]�N�O�D�Q�\�F�K�� �H�O�H�P�H�Q�W�µ�Z�� ���F�L�D�Q���� �R�W�Z�L�H�U�D�� �V�L�Û�� �Q�D�� �]�L�H�O�R�Q�Ç�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H����
�R�J�U�R�G�X���� �J�G�]�L�H�� �X�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�R�� �O�H�W�Q�L�Ç�� �V�F�H�Q�Û�� �L�� �Z�L�G�R�Z�Q�L�Û�� �Z�N�R�P�S�R�Q�R�Z�D�Q�Ç�� �Z�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�Ç�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�M�Û�� �W�H�U�H�Q�X���� �$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�D�� �E�X�G�\�Q�N�X�� 
�W�R�����F�L�V���D���Z�V�S�µ���S�U�D�F�D���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�µ�Z���]���Z�L�]�M�Ç���W�Z�µ�U�F�µ�Z���W�H�D�W�U�X��

PRZEBUDOWA DAWNEGO KINA „WRZOS” NA SIEDZIB� TEATRU KTO  

UL. ZAMOYSKIEGO 50 W KRAKOWIE
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TYTU� BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „OBIEKTY EDUKACJI, SZKOLNICTWA 
I NAUKI” 

BUDOWA �L�SKIEGO CENTRUM IN�YNIERSKIEGO WSPOMAGANIA 

MEDYCYNY I SPORTU „ASSIST MED SPORT SILESIA” 

WRAZ Z AUL� WYK�ADOW� UL. ROOSEVELTA 40A 

W ZABRZU
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�G�U���K�D�E�����L�Q�>�����D�U�F�K�������S�U�R�I�����3�������*�U�]�H�J�R�U�]���1�D�Z�U�R�W

�G�U���K�D�E�����L�Q�>�����D�U�F�K�����S�U�R�I�����3�����7�R�P�D�V�]���:�D�J�Q�H�U

�=�D���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���Z�L�H�O�R�I�X�Q�N�F�\�M�Q�H�M���R���L�Q�W�H�U�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�U�Q�\�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�����=���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G��
�]�H�Q�L�D�����Q�D���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç���X�Z�D�J�Û���]�D�V���X�J�X�M�H���F�]�\�W�H�O�Q�\���X�N���D�G���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�\���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\���Z���]�Z�D�U�W�H�M���E�U�\�O�H�����Q�D�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�H�M���G�R��
�P�R�G�H�U�Q�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �N�R�U�]�H�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D�� �D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�\���� �'�]�L�Û�N�L�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�P�X�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�X�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �L�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�X�� �Z�� �I�R�U�P�L�H��
�]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M���� �P�R�>�O�L�Z�H�� �E�\���R�� �]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�H�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�L�H�� �R�E�L�H�N�W�X���� �-�H�G�Q�\�P�� �]�� �D�W�X�W�µ�Z�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R�� �&�H�Q�W�U�X�P��
�–�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�O�D���=�G�U�R�Z�L�D�����(�+�7�–�&�����M�H�V�W���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�\�F�K���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��
�Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H�M���P�H�G�\�F�\�Q�\���L���Z�\�]�Q�D�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K���Q�R�Z�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���M�D�N�R���F�L�����3�R�G���Z�]�J�O�Û�G�H�P���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D���Z�Q�Û�W�U�]�����R�E�L�H�N�W���Z�\�N�U�D�F�]�D���]�Q�D�F�]�Ç��
�F�R���S�R�]�D���R�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�H���S�O�D�F�µ�Z�N�L���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�����.�R�Q�F�H�S�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���J�U�D�I�L�N���Z�L�H�O�N�R�I�R�U�P�D�W�R�Z�\�F�K���M�D�N�R���I�U�D�]���Z�\�M�Û�W�\�F�K���]���K�L�V��
�W�R�U�L�L���N�X�O�W�X�U�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�D���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D���Z���G�L�D�O�R�J���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�\���S�R�P�L�Û�G�]�\���Z�Q�Û�W�U�]�H�P���D���R�G�E�L�R�U�F�Ç���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�����5�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D��
�S�U�]�\�M�Û�W�H���Z�H���Z�Q�Û�W�U�]�X���V�W�D�Q�R�Z�L�Ç���S�U�]�\�N���D�G���R�G�Z�D�>�Q�H�M���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���Z�L�]�X�D�O�Q�H�M���Z�\�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�H�M���G�D�O�H�N�R���S�R�]�D���R�E�H�F�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�\��



�?�D

TYTU� BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „PRZESTRZENIE 
ADMINISTRACYJNO�BIUROWE” 

�1�R�Z�\�� �U�D�W�X�V�]�� �Z�� �*�U�R�G�]�L�V�N�X�� �0�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P�� �P�D�� �N�V�]�W�D���W�� �S�µ���N�R�O�L�V�W�\�� �L�� �M�H�V�W�� �S�R�V�D�G�R�Z�L�R�Q�\�� �Z�R�N�µ���� �]�D�E�\�W�N�R�Z�H�M�� �Z�L�O�O�L�� ���1�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�D������ 
�:���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���V�]�N�O�D�Q�H�M���I�D�V�D�G�]�L�H���E�X�G�\�Q�N�X���R�G�E�L�M�D���V�L�Û���R�E�U�D�]���V�H�F�H�V�\�M�Q�H�M���Z�L�O�O�L���Z�U�D�]���]���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�\�P���W�H�U�H�Q�H�P���E�O�L�V�N�L�H�J�R���V�Ç�V�L�H�G�]��
�W�Z�D�����$�U�F�K�L�W�H�N�W���]�D�G�E�D�����E�\���S�U�]�H�]���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H���R�V�]�N�O�R�Q�H�����F�L�D�Q�\���G�R�F�L�H�U�D���R�����Z�L�D�W���R���G�]�L�H�Q�Q�H���G�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����J�G�]�L�H���S�U�]�H�E�\��
�Z�D�M�Ç���X�U�]�Û�G�Q�L�F�\���P�L�H�M�V�F�\�����3�D�Q�H�O�H���I�R�W�R�Z�R�O�W�D�L�F�]�Q�H�����R�U�D�]���V�R�O�D�U�\���V�Ç���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�P���Z�\�S�R�V�D�>�H�Q�L�H�P���E�X�G�\�Q�N�µ�Z���S�U�]�\�M�D�]�Q�\�F�K�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X����
�2�E�R�Z�L�Ç�]�N�R�Z�R���Q�D���I�U�D�J�P�H�Q�F�L�H���>�H�O�E�H�W�R�Z�H�M���F�]�Û���F�L���H�O�H�Z�D�F�M�L�����M�H�V�W���Z�L�G�R�F�]�Q�\���]�H�J�D�U���R�U�D�]���K�H�U�E���*�U�R�G�]�L�V�N�D���0�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�H�J�R����

BUDOWA RATUSZA MIEJSKIEGO 

PRZY ULICY T. KO�CIUSZKI 12 A GRODZISK MAZOWIECKI 

BUDYNEK ADMINISTRACYJNO�BIUROWY CENTRUM 

INFORMACYJNO�ADMINISTRACYJNE ROZWOJU 

PRZEDSI�BIORCZO�CI I PRZECIWDZIA�ANIU 

WYKLUCZENIU SPO�ECZNEMU
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TYTU� BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „OBIEKTY SPORTOWE” 

KOMPLEKS SPORTOWY "UZNAM ARENA" I ROZBUDOWA SZKO�Y CEZIT

W �WINOUJ�CIU

�–�1�:�(�6�7�2�5��
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�=�D���Q�R�Z�\���R�J�µ�O�Q�R�G�R�V�W�Û�S�Q�\���N�R�P�S�O�H�N�V���V�S�R�U�W�R�Z�\���S�U�]�\���]�H�V�S�R�O�H���V�]�N�µ�����]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����1�R�Z�R�S�R�Z�V�W�D���\���R�E�L�H�N�W���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�Ç���Q�D���S�R�W�U�]�H��
�E�\�� �O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���� �X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�\�� �� �P���R�G�]�L�H�>�\�� �]�H�����Z�L�Q�R�X�M�V�N�L�F�K���S�O�D�F�µ�Z�H�N���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���� �M�D�N���L�� �]�D�U�µ�Z�Q�R���P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���P�L�D�V�W�D����
�F�]�\�Q�Q�H�J�R���V�S�Û�G�]�D�Q�D���Z�R�O�Q�H�J�R���F�]�D�V�X���� �2�E�L�H�N�W���V�S�R�U�W�R�Z�\�� �V�N���D�G�D���V�L�Û���]�� �K�D�O�L���V�S�R�U�W�R�Z�H�M���� ���F�L�D�Q�N�L���Z�V�S�L�Q�D�F�]�N�R�Z�H�M���� �V�L���R�Z�Q�L���� �N�U�\�W�H�M���S���\�Z�D�O�Q�L�� 
�]�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�P�L�� �D�T�X�D�S�D�U�N�X�� �L�� �E�R�L�V�N�L�H�P�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�P���� �%�H�]�� �Z�Ç�W�S�L�H�Q�L�D�� �M�H�V�W�� �W�R�� �R�E�L�H�N�W�� �Z�L�H�O�R�I�X�Q�N�F�\�M�Q�\�� �V�L�Û�� �Z�S�L�V�X�M�Ç�F�\�� �I�R�U�P�Ç�� �Z�� �O�R�N�D�O�Q�Ç��
�W�N�D�Q�N�Û���P�L�H�M�V�N�Ç��
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TYTU� BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „BUDOWNICTWO NISKOEMISYJNE 
PLUS OZE” 

�:���G�R�E�L�H���]�D�X�Z�D�>�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���N�D�>�G�H�J�R���V�N�X�W�N�µ�Z���R�F�L�H�S�O�D�Q�L�D���N�O�L�P�D�W�X���R�U�D�]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���N�X�U�F�]�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���]�D�V�R�E�µ�Z���V�X�U�R�Z��
�F�µ�Z�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���� �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �Z�D�>�Q�H�� �M�H�V�W�� �]�Z�U�D�F�D�Q�L�H�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�� �R�V�]�F�]�Û�G�]�D�Q�L�H�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �Z�� �E�X�G�\�Q�N�D�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D�O�Q�\�F�K�� �R�U�D�]��
�X�>�\�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���� �'�R�V�N�R�Q�D���\�P�� �S�U�]�\�N���D�G�H�P�� �S�R���Ç�F�]�H�Q�L�D�� �Z�L�H�O�X�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D���� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �H�Q�H�U�J�R�R�V�]�F�]�Û�G�Q�R���F�L�� 
�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�\�F�K���<�U�µ�G�H�����H�Q�H�U�J�L�L���M�H�V�W���Q�R�Z�\���E�X�G�\�Q�H�N���E�L�X�U�R�Z�\���1�D�G�O�H���Q�L�F�W�Z�D���6�X�O�H�F�K�µ�Z��

BUDOWA BUDYNKU BIUROWEGO NADLE�NICTWA SULECHÓW 

UL. BANKOWA 2 W SULECHOWIE
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TYTU� BUDOWA XXI w.
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ADAPTACJA BUDYNKU POSZKOLNEGO NA WIEJSKIE CENTRUM KULTURY 

UL. MORY�SKA W WITNICY

WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „OBIEKTY MIESZKALNO�US�UGOWE”

�3�R�S�D�G�D�M�Ç�F�\�� �Z�� �U�X�L�Q�Û���E�X�G�\�Q�H�N���Q�D�E�U�D���� �E�O�D�V�N�X���� �G�]�L�Û�N�L���U�H�P�R�Q�W�R�Z�L���E�Û�G�]�L�H���V���X�>�\���� �P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���M�D�N�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���F�H�Q�W�U�X�P���E�L�X�U�R�Z�R���X�V���X�J�R�Z�H���� �$�W�X�W�H�P���E�X�G�\�Q�N�X��
�M�H�V�W���I�D�N�W�����>�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���V�Ç���G�R���R�V�µ�E���]���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�R�����Z�L�Q�G�Û���L���]�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�Q�R���E�D�U�L�H�U�\���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H�����:��
�R�E�L�H�N�F�L�H���]�D�P�R�Q�W�R�Z�D�Q�R���D�O�D�U�P�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�U�D�]���G�R�P�R�I�R�Q�����'�R���N�D�>�G�H�J�R���O�R�N�D�O�X���S�U�]�\�S�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D���R���P�L�H�M�V�F�H���S�D�U�N�L�Q�J�R�Z�H�����3�R�Q�D�G�W�R���S�R�G���S�D�U�N�L�Q�J�L�H�P���]�R�V��
�W�D���\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���G�Z�D���]�E�L�R�U�Q�L�N�L���Q�D���Z�R�G�Û���G�H�V�]�F�]�R�Z�Ç���R���S�R�M�H�P�Q�R���F�L�����������������O�L�W�U�µ�Z�����D���Z�R�G�D���V���X�>�\���G�R���S�R�G�O�H�Z�D�Q�L�D���]�L�H�O�H�Q�L���Z���F�D���\�P���P�L�H���F�L�H��

�–�1�:�(�6�7�2�5��
�0�L�H�M�V�N�L�H���3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R���*�R�V�S�R�G�D�U�N�L���0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�H�M��

�7�%�6���6�S�µ���N�D���]���R���R�����Z���5�X�G�]�L�H�����O�Ç�V�N�L�H�M

�:�<�.�2�1�$�:�&�$
�=�D�N���D�G���5�H�P�R�Q�W�R�Z�R���%�X�G�R�Z�O�D�Q�\���=�G�]�L�V���D�Z���2�O�F�]�\�N�����=�D�E�U�]�H

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�0�2�1�.�$���0�L�O�H�Q�D���3�X�G���R�������Z�L�Û�W�R�F�K���R�Z�L�F�H

BUDYNEK BIUROWY PRZY UL. NIEDURNEGO 75 RUDA �L�SKA



33

WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „OBIEKTY SPORTU I REKREACJI”
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WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
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�=�D�P�H�N���.�U�]�\�>�D�F�N�L���Z���6�]�F�]�\�W�Q�L�H���W�R���S�R�G�U�Û�F�]�Q�L�N�R�Z�D���W�]�Z�������W�U�Z�D���D���U�X�L�Q�D�������N�W�µ�U�D���M�H�V�W���G�R�V�N�R�Q�D���\�P���S�U�]�\�N���D�G�H�P���Z���D���F�L�Z�H�M���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�����S�R�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H�M���M�D�N�R���R�>�\�Z�L�H�Q�L�H��
�G�D�Z�Q�H�J�R���R�E�L�H�N�W�X���L���S�U�]�\�Z�U�µ�F�H�Q�L�H���J�R���G�R���>�\�F�L�D�����5�X�L�Q�\�����U�H�G�Q�L�R�Z�L�H�F�]�Q�H�J�R���]�D�P�N�X���Z���6�]�F�]�\�W�Q�L�H���W�R���N�R�P�S�O�H�N�V���S�R�]�R�V�W�D���R���F�L���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����]�D�P�N�R�Z�\�F�K�����S�U�]�H�G�]�D�P�� 
�F�]�D���L���G�]�L�H�G�]�L���F�D���]�D�P�N�R�Z�H�J�R���]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�\�P�L���H�O�H�P�H�Q�W�D�P�L���F�H�J�O�D�Q�\�F�K���V�N�O�H�S�L�H�����R�U�D�]���S�R�G���R�J�L���F�H�J�O�D�Q�H�M�����:���V�Z�R�L�P���Q�R�Z�\�P���>�\�F�L�X���R�E�L�H�N�W���M�H�V�W���Z���S�H���Q�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\��
�L���X�>�\�W�H�F�]�Q�\���L���V�W�D�����V�L�Û���Z�L�]�\�W�µ�Z�N�Ç���P�L�D�V�W�D���R�U�D�]���G�X�>�Ç���D�W�U�D�N�F�M�Ç���G�O�D���W�X�U�\�V�W�µ�Z���L���J�R�G�Q�\�P���Z�]�R�U�F�H�P���G�R���Q�D���O�D�G�R�Z�D�Q�L�D�����E�R�Z�L�H�P���M�D�N���P�D�Z�L�D�����0�D�U�V�]�D���H�N���-�µ�]�H�I���3�L���V�X�G�V�N�L��
���.�W�R���Q�L�H���V�]�D�Q�X�M�H���L���Q�L�H���F�H�Q�L���V�Z�H�M���S�U�]�H�V�]���R���F�L�����Q�L�H���M�H�V�W���J�R�G�]�L�H�Q���V�]�D�F�X�Q�N�X���W�H�U�D�<�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�����D�Q�L���Q�L�H���P�D���S�U�D�Z�D���G�R���S�U�]�\�V�]���R���F�L�������2�E�H�F�Q�L�H���W�R���Q�R�Z�\���S�U�R�G�X�N�W���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\��
�Q�D���P�D�S�L�H���Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D���Z�D�U�P�L���V�N�R���P�D�]�X�U�V�N�L�H�J�R����

�–�1�:�(�6�7�2�5��
�8�U�]�Ç�G���0�L�H�M�V�N�L���Z���6�]�F�]�\�W�Q�L�H

�:�<�.�2�1�$�:�&�$
�:�D�U�P�L���V�N�L�H���3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R���%�X�G�R�Z�O�D�Q�H��

�5�2�0�%�8�'���6�S�����]���R���R�������2�O�V�]�W�\�Q

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�6�W�X�G�L�R���3�U�R�M�H�N�W���$�X�W�R�U�V�N�D��

�3�U�D�F�R�Z�Q�L�D���$�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�D���V���F�������2�O�V�]�W�\�Q��

REWITALIZACJA ZAMKU KRZY�ACKIEGO UL. SIENKIEWICZA 1 

W SZCZYTNIE



34

WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „OCHRONY ZDROWIA"
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MODERNIZACJA I ROZBUDOWA NIEU�YTKOWANEGO BUDYNKU DAWNEJ 

SZKO�Y NA ZAK�AD OPIEKU�CZO�LECZNICZY W �ÓZKACH
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REWITALIZACJA WIE�Y CI�NIE� WRAZ 
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WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „OBIEKTY KULTURY”
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WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „OPIEKA SPO�ECZNA”
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WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „OCHRONY �RODOWISKA"

�:�V�S�µ���S�U�D�F�D���������J�P�L�Q���]���W�H�U�H�Q�X���%�L�H�V�]�F�]�D�G�µ�Z���L���S�R���X�G�Q�L�R�Z�H�J�R���3�R�G�N�D�U�S�D�F�L�D�����O�L�F�]�Ç�F�\�F�K�����������W�\�V�L�Û�F�\��
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����]�D�R�Z�R�F�R�Z�D���D���J�U�X�Q�W�R�Z�Q�Ç���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�Ç���L���U�R�]�E�X�G�R�Z�Ç���V�\�V�W�H�P�X���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D��
�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K���V�S�H���Q�L�D�M�Ç�F�H�J�R���Z�\�P�D�J�D�Q�L�D���S�U�D�Z�D���X�Q�L�M�Q�H�J�R���L���N�U�D�M�R�Z�H�J�R�����2�V�L�Ç�J�Q�L�Û�W�R��
�]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�H�� �V�W�U�X�P�L�H�Q�L�D�� �R�G�S�D�G�µ�Z�� �N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�µ�Z�� �S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R�� �X�>�\�F�L�D���� �U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X�� 
�L���R�G�]�\�V�N�X���D���W�\�P���V�D�P�\�P���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D��
�-�X�U�\���G�R�F�H�Q�L���R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�R���É�����N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���É���L���D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�Û���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����R�U�D�]���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�Ç��
�K�H�U�P�H�W�\�]�D�F�M�Û���R�E�L�H�N�W�µ�Z�����N�W�µ�U�D�����Z���S�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L�X���]���R�F�]�\�V�]�F�]�D�Q�L�H�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�D���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���Z�H�Q�W�\�O�D�F��
�M�L�����S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D���D���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�H���Z�\�]�L�H�Z�\���R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L���D���Z���D���F�L�Z�H���Z�D�U�X�Q�N�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L��
�N�R�P�� �R�E�V���X�J�L���� �1�D�� �Z�\�U�µ�>�Q�L�H�Q�L�H�� �]�D�V���X�J�X�M�H�� �W�D�N�>�H�� �Q�R�Z�\�� �S�X�Q�N�W�� �3�6�=�2�.���� �N�W�µ�U�\�� �G�R�S�H���Q�L�D�� �O�L�Q�L�Û��
�S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z�����-�H�J�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�H���S�R�]�Z�D�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���Q�D���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H����
�Z�\�J�R�G�Q�H�� �L�� �V�S�U�D�Z�Q�H�� �S�R�]�E�\�Z�D�Q�L�H�� �V�L�Û�� �Z�V�W�Û�S�Q�L�H�� �S�R�V�H�J�U�H�J�R�Z�D�Q�\�F�K�� �R�G�S�D�G�µ�Z�� �]�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z��
�G�R�P�R�Z�\�F�K��

�–�1�:�(�6�7�2�5
�.�U�R���Q�L�H���V�N�L���+�R�O�G�L�Q�J���.�R�P�X�Q�D�O�Q�\���6�S�����]���R���R��

�:�<�.�2�1�$�:�&�<
�$�.���1�2�9�$���6�S�����]���R���R�������3�R�]�Q�D��

�3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R���5�R�E�µ�W���–�Q�>�\�Q�L�H�U�\�M�Q�\�F�K
���L���'�U�R�J�R�Z�\�F�K���Z���.�U�R���Q�L�H���6���$

�(�8�5�2�3�(�/���6�S�����]���R���R�������.�R�U�F�]�\�Q�D
�6�X�W�F�R���3�R�O�V�N�D���6�S�����]���R���R�������.�D�W�R�Z�L�F�H
�(�&�2�/���8�Q�L�F�R�Q���6�S�����]���R���R�������*�G�D���V�N

�$�8�7�2�5�=�<���3�5�2�-�(�.�7�8
�S�U�R�*�(�2���6�S�����]���R�����R�������:�U�R�F���D�Z��
�$�.���1�2�9�$���6�S�����]���R���R�������3�R�]�Q�D��

MODERNIZACJA I ROZBUDOWA CZ��CI BIOLOGICZNEJ I MECHANICZNEJ 

REGIONALNE CENTRUM ODZYSKU ODPADÓW UL. BIA�OBRZESKA 108 

W KRO�NIE

WYRÓ�NIENIE MODERNIZACJA ROKU
W KATEGORII „U�YTECZNO�� PUBLICZNA”

�5�H�Q�R�Z�D�F�M�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�E�L�H�N�W�X���]�D�E�\�W�N�R�Z�H�J�R���F�]�Û�V�W�R���Z�L�Ç�>�H���V�L�Û���]�H���]�P�L�D�Q�Ç���V�S�R�V�R��
�E�X�� �X�>�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �-�H�V�W�� �V�Z�R�L�V�W�Ç�� �W�H�X�U�J�L�Ç�� �R�>�\�Z�L�D�Q�H�M�� �Z�W�µ�U�Q�L�H�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���� �M�H�M�� �Q�L�H�R��
�E�H�F�Q�\�F�K�� �G�]�L���� �R�E�U�D�]�µ�Z���� �]�Q�D�N�µ�Z���� �Z�\�Z�R���\�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�F�K�� �Z�U�D�>�H������ �Q�L�H�J��
�G�\�����Z���Q�L�H�M���Q�L�H�R�E�H�F�Q�\�F�K�����'�R�N�R�Q�X�M�H���V�L�Û���W�R���]�D���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�D���I�D�V�D�G�Ç�����V�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�Ç��
�Q�L�H���W�\�O�H���]���R�G�Q�R�Z�L�R�Q�\�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�H���H�O�H�P�H�Q�W�µ�Z���W�U�Z�D���H�M���V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�M��
�L���H�O�H�Z�D�F�M�L�����F�R���]���G�D�Z�Q�\�F�K���W�U�H���F�L���V�I�R�U�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�\�F�K���L�G�H�R�Z�R���Z�V�S�µ���F�]�H���Q�L�H�����F�]�Û�V�W�R��
�R�G�P�L�H�Q�Q�L�H���R�G���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�L�H���X�W�U�Z�D�O�R�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L��
�:�\�U�µ�>�Q�L�H�Q�L�H�� �]�D���� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�Ç�� �Z�� �R�G�F�]�\�F�L�H���� �]�Z�U�D�F�D�M�Ç�F�D�� �X�Z�D�J�Û�� �R�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�Ç��
�N�R�Q�F�H�S�W�X�����N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�W�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�Ç�����Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�Ç���N�D�W�H�J�R�U�\�]�D�F�M�Û���S�U�]�H�V�W�U�]�H��
�Q�L���� �]�D�F�K�R�Z�X�M�Ç�F�Ç�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �S�H�U�F�H�S�F�M�L�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K�� �I�D�V�D�G�� �R�E�L�H�N�W�X���� �S�U�]�\�� �M�H�G��
�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���]�P�L�D�Q�L�H���M�H�J�R���V�S�R�V�R�E�X���X�>�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D��
�$���W�D�N�>�H�����Z�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���H�V�W�H�W�\�F�]�Q�\�F�K�����X�>�\�W�N�R�Z�\�F�K���L���P�D�W�H��
�U�L�D���R�Z�\�F�K�����X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K�������Z���S�U�]�\�V�]���R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�Û���]�D�S�L�V�X���K�L�V�W�R�U�L�L���P�L�H�M�V�F�D��
�S�U�]�\���U�µ�Z�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Z�\�H�N�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���R�E�L�H�N�W�X��

�–�1�:�(�6�7�2�5
�%�D�Q�N���6�S�µ���G�]�L�H�O�F�]�\���Z���2�V�W�U�R�Z�L���0�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�H�M

�:�<�.�2�1�$�:�&�$
�.�D�]�L�P�L�H�U�]���0�L�W�H�O�V�]�W�H�G�W���3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R��
�5�H�D�O�L�]�D�F�M�L���–�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����2�V�W�U�R���Û�N�D

�$�8�7�2�5���3�5�2�-�(�.�7�8
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�D���3�U�R�M�H�N�W�R�Z�D���$�X�W�R�U�L�V�����%�L�D���\�V�W�R�N

PRZEBUDOWA, ROZBUDOWA I NADBUDOWA BUDYNKU BANKU 

SPÓ�DZIELCZEGO UL. 3 MAJA 32 OSTRÓW MAZOWIECKA



37

WYRÓ�NIENIE BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „OBIEKTY SPORTOWE”
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WYRÓ�NIENIE BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „PRZESTRZENIE ADMINISTRACYJNO�BIUROWE"
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WYRÓ�NIENIE BUDOWA XXI w.
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WYRÓ�NIENIE BUDOWA XXI w.
W KATEGORII „OBIEKTY PRZYJAZNE 
ZWIERZ�TOM”
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NAGRODA
MINISTERSTWA ROZWOJU I TECHNOLOGII

BUDYNEK MIESZKALNY, 
WIELORODZINNY Z CZ��CI� 
HANDLOWO�US�UGOW� 
UL. RYNEK 1, GNIEWKOWO

�'�/�$���:�<�.�2�1�$�:�&�<����
�–�Q�H�O�E�X�G���6�S�����]���R���R�����V���N�����-�D�N�V�L�F�H

NAGRODA
DYREKCJI GENERALNEJ 
LASÓW PA�STWOWYCH

BUDOWA BUDYNKU 
BIUROWEGO NADLE�NICTWA 
SULECHÓW UL. BANKOWA 2 
W SULECHOWIE
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NAGRODA
MINISTERSTWA ROZWOJU I TECHNOLOGII

PASYWNY BUDYNEK U�YTECZNO�CI 
PUBLICZNEJ PRZEZNACZONY NA CELE 
DYDAKTYCZNE ZESPO�U SZKÓ� 
PONADGIMNAZJALNYCH 
IM. STANIS�AWA STASZICA I PORADNI 
PSYCHOLOGICZNO�PEDAGOGICZNEJ 
W WIERUSZOWIE
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NAGRODA
ZWI�ZKU POWIATÓW POLSKICH

MODERNIZACJA BUDYNKU PRZY 
UL. KRAKOWSKIEJ 11 W B�DZINIE 
WRAZ Z ZAGOSPODAROWANIEM 
PRZYLEG�EGO TERENU 
NA POWIATOWE CENTRUM 
US�UG SPO�ECZNYCH
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NAGRODA
ZWI�ZKU POWIATÓW POLSKICH

PASYWNY BUDYNEK U�YTECZNO�CI 
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PONADGIMNAZJALNYCH IM. STANIS�AWA 
STASZICA I PORADNI PSYCHOLOGICZNO�
PEDAGOGICZNEJ UL. SZKOLNA 1�3 
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NAGRODA
INSTYTUTU BADAWCZEGO 
DRÓG I MOSTÓW

ROZBUDOWA MOSTU DROGOWEGO 
IM. PI�SUDSKIEGO W TORUNIU

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
�0�L�H�M�V�N�L���=�D�U�]�Ç�G���'�U�µ�J���Z���7�R�U�X�Q�L�X

�'�/�$���:�<�.�2�1�$�:�&�<����
�–�Q�W�R�S���:�D�U�V�]�D�Z�D���6�S�����]���R���R��
�(�X�U�R���'�D�U�P�D�O���6�S�����]���R���R�����.�D�P�L�H�Q�Q�D���*�µ�U�D

NAGRODA
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NAGRODA
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"WODOCI�GI POLSKIE"
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NAGRODA
IN�YNIERA BUDOWNICTWA  
WYDAWNICTWA POLSKIEJ 
IZBY IN�YNIERÓW BUDOWNICTWA

INTRACO PRIME 
UL. STAWKI 2B WARSZAWA

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
�3�R�O�V�N�L���+�R�O�G�L�Q�J���1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6���$����
�:�D�U�V�]�D�Z�D

NAGRODA
PRZEWODNIKA PROJEKTANTA 
WYDAWNICTWA POLSKIEJ 
IZBY IN�YNIERÓW 
BUDOWNICTWA

PRZEBUDOWA, ROZBUDOWA 
I NADBUDOWA BUDYNKU BANKU 
SPÓ�DZIELCZEGO 
UL. 3 MAJA 32 
OSTRÓW MAZOWIECKA

�'�/�$���$�8�7�2�5�$���3�5�2�-�(�.�7�8����
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�D���3�U�R�M�H�N�W�R�Z�D���$�X�W�R�U�L�V���%�L�D���\�V�W�R�N

NAGRODA
IN�YNIERA BUDOWNICTWA  
WYDAWNICTWA POLSKIEJ 
IZBY IN�YNIERÓW BUDOWNICTWA

BUDOWA DWORCA KOLEJOWEGO 
W O�WI�CIMIU
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�3�.�3���6���$�����:�D�U�V�]�D�Z�D
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NAGRODA
WARSZAWSKIEJ IZBY 
GOSPODARCZEJ 

ADAPTACJA BUDYNKU 
NA CENTRUM 
OPIEKU�CZO�MIESZKALNE 
UL. KOWALSKA 13 
W ZAR�BACH KO�CIELNYCH

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
�*�P�L�Q�D���=�D�U�Û�E�\���.�R���F�L�H�O�Q�H

NAGRODA
INSTYTUTU NAUKOWEGO 
IBOA WARSZAWA

ZAMEK KRZY�ACKI 
W SZCZYTNIE
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�8�U�]�Ç�G���0�L�D�V�W�D���Z���6�]�F�]�\�W�Q�L�H

NAGRODA
WARSZAWSKIEJ 
IZBY GOSPODARCZEJ 

WILLA Z POCZ�TKU XX WIEKU 
UL. KO�CIUSZKI 18 
W MOGILNIE
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NAGRODA
DWUTYGODNIKA LE�NIKÓW 
I PRZYJACIÓ� LASU "LAS POLSKI"

BUDOWA LE�NEGO O�RODKA 
REHABILITACJI ZWIERZ�T 
W KOLE

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
�1�D�G�O�H���Q�L�F�W�Z�R���3�L�R�W�U�N�µ�Z

NAGRODA
MIESI�CZNIKA 
MATERIA�Y BUDOWLANE

PRZEBUDOWA, ROZBUDOWA 
I ZMIANA SPOSOBU U�YTKOWANIA 
M�YNA ROTHERA NA WYSPIE 
M�Y�SKIEJ, UL. MENNICA 10 
W BYDGOSZCZY
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NAGRODA
STOWARZYSZENIA 
POLSKICH MEDIÓW

REWITALIZACJA BUDYNKU 
BY�EJ SPR��ARKOWNI 
NA TERENIE ZABYTKOWEJ 
KOPALNI IGNACY 
W RYBNIKU

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
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NAGRODA
�WIATA ELIT

REWITALIZACJA 
STAREGO M�YNA
NA CENTRUM KULTURY 
ZGIERZ

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
�*�P�L�Q�D���0�L�D�V�W�R���=�J�L�H�U�]

NAGRODA
BUDUJ Z G�OW�

MUZEUM HUTNICTWA 
UL. METALOWCÓW 4A 
W CHORZOWIE
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NAGRODA
FORUM BRAN�OWE

PRZEBUDOWA DAWNEGO KINA 
„WRZOS” NA SIEDZIB� TEATRU KTO 
UL. ZAMOYSKIEGO 50 
W KRAKOWIE
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NAGRODA
OGÓLNOPOLSKIEGO 
CZASOPISMA BUDOWLANEGO 
ROM�DOM

BUDOWA ZESPO�U 
SZKOLNO�PRZEDSZKOLNEGO 
UL. ANNY GERMAN 5, 5A 
W WARSZAWIE

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
�8�U�]�Ç�G���'�]�L�H�O�Q�L�F�\���=�R�O�L�E�R�U�]���P���V�W����
�:�D�U�V�]�D�Z�\

NAGRODA
NAGRODA IM. PROF. WIKTORA ZINA
STOWARZYSZENIE OCHRONY 
NARODOWEGO DZIEDZICTWA 
MATERIALNEGO

VILLA MILIMANI 
ZAKOPANE

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$��
�–���:�<�.�2�1�$�:�&�<����
�–�]�E�D���6�S�����]���R���R�����=�D�N�R�S�D�Q�H

NAGRODA
KAPITU�Y KONKURSU

REMONT BUDYNKU 
MIESZKALNEGO 
PRZY UL. GLIWICKIEJ 13 
W KATOWICACH

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$����
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NAGRODA
STOWARZYSZENIA 
KONSERWATORÓW ZABYTKÓW

PRZEBUDOWA BUDYNKU 
MIESZKALNEGO PRZY RYNEK 4 
W TARNOWIE WRAZ Z ADAPTACJ� 
NA POTRZEBY TARNOWSKIEGO 
PARKU DO�WIADCZE� 
� PASA� ODKRY�

�'�/�$���–�1�:�(�6�7�2�5�$�����*�P�L�Q�D���0�L�D�V�W�D���7�D�U�Q�R�Z�D
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NAGRODA
POLSKIEJ IZBY IN�YNIERÓW 
BUDOWNICTWA

REWITALIZACJA ZAMKU 
KRZY�ACKIEGO 
W SZCZYTNIE

�'�/�$���:�<�.�2�1�$�:�&�<����
�:�D�U�P�L���V�N�L�H���3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R���%�X�G�R�Z�O�D�Q�H��
�5�2�0�%�8�'���6�S�����]���R���R�����2�O�V�]�W�\�Q

NAGRODA
POLSKIEJ IZBY IN�YNIERÓW 
BUDOWNICTWA

ORIENTARIUM W MIEJSKIM 
OGRODZIE ZOOLOGICZNYM 
W �ODZI

�'�/�$���:�<�.�2�1�$�:�&�<��
�0�R�V�W�\�����µ�G�<���6���$��
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 onkologicznego
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